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YLEISTA

Vantaan Voimisteluseura ry, VVS, on perinteikas vuonna 1976 perustettu vantaalainen voimisteluseura.
Jasenia seurassa on noin 1400. Seura kuuluu jasenseurana Suomen Voimisteluliitto Svoli ry:hyn seka Etela-
Suomen Liikunta ja Urheilu ESLU ry:hyn.

Seuran toimintaa ohjaa ja valvoo seuran jasenistdn valitsema johtokunta, johon kuuluu puheenjohtaja ja 6
jasentéa. Johtokunnan tehtavané on huolehtia seuran paatoksenteosta ja toiminnasta seka valvoa toiminnan
toteutusta seké edustaa seuraa ulospdin ja pitéda huolta seuran taloudesta ja omaisuudesta. Seurassa toimii
yksi ammattivalmentaja, noin 70 valmentajaa ja ohjaajaa, 3 toimihenkilda sekd noin 200 vanhempaa
aktiivisesti vapaaehtoistyossa. Seuralla on toimisto Vantaan Pahkinarinteessa. Seuran liikuntaryhmat

toimivat Lansi- ja Keski-Vantaan koulujen, urheilutalojen, nuorisotilojen seka paivakotien liikkuntatiloissa.

1 SEURAN TOIMINTAIDEA JA TAVOITTEET

Vuoden 2008 aikana on seura tyosti ja paivitti seuran pitkéantahtaimen tavoitetilaa, visiota ja toimintaideaa.
Visionti tehtiin osana Suomen Voimisteluliiton Pro Seura -kehityshanketta. Vuonna 2009 toimintaa kehitettiin
pitkén tahtdimen tavoitteiden saavuttamiseksi ja vuonna 2010 seura jatkoi pitkdjanteista kehitystyota.
Vuonna 2011 seuran tavoitteena on olla innostava seurayhteisd, joka edistaa seka lasten, nuorten etta

aikuisten terveytta. Lisdksi seura panostaa vuonna 2011 ohjaajien ammattitaitoiseen kouluttamiseen.

2 TOIMINTAIDEA

Seuratoimintamme tarjoaa harrastus- ja kilpailuelamyksid monipuolisesti voimistelussa, tanssissa ja
hyvéan mielen harrasteliikunnassa lapi koko elinkaaren. Joukkuevoimistelussa seura toimii lajin

kansainvalisella huipulla.

Seura tarjoaa joukkuevoimistelua, tanssia seka harrasteliikuntaa. Tarjonta on monipuolista ja suunnattu eri-
ikaisille. Kannustamme eri-ikaisia aloittamaan ja jatkamaan liikuntaharrastusta. Tarjoamme uutuuksia ja
mahdollisuuksia kokeilla. Tarjpamme mahdollisuuden kehittya eri taitotasoilla aina huippu-urheiluun asti.
Kehitamme liikuntaelamysten tarjontaa alueellamme toimien aktiivisesti yhteistydssa koulujen, paivéakotien

sekd muiden alueen jarjestdjen ja toimijoiden kanssa.

Toiminta-alueet 2011

Vantaan Voimisteluseura tarjoaa koko perheille ja erityisesti perheen pienimmille (3 kk-5v) turvallisia,
kehittdvia ja innostavia liikuntakokemuksia vauva- ja perheliikuntaryhmissé tutun aikuisen avustuksella eri

puolilla Vantaata.
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Lapsille ja nuorille (3-18v) seura tarjoaa monipuolisia voimistelu- ja tanssiryhmia aloittelijoista
edistyneisiin. Lasten harrasteryhmia pyritaan tarjpamaan eri puolilla Vantaata lahella lasten kotia.
Kilpailutoimintaan tahtaavaa valmennusta seurassa on joukkuevoimistelussa (13 ryhmaa) ja tanssissa (2
ryhmad). Kilpailutoiminta ulottuu myos yli 18 ik&dvuoden. Joukkuevoimisteluvalmennus on seurassa
kansainvalisesti korkeatasoista ja edustusjoukkueiden tavoitteena on maajoukkue-edustus ja menestyminen
kansainvalisissé kilpailuissa. Nuorimpien valmennusryhmien osalta tunteja pyritdén tarjpamaan eri puolilla
Vantaata. Vanhempien urheilijoiden valmennus pyritd&n keskittdmaan yhteen paikkaan, jossa
joukkuevoimistelun kilpailumatot ovat, ja josta tavoitteena saada riittdvasti salivuoroja. Tanssin
valmennustoimintaa kasvatettiin vuonna 2009 ja vuonna 2010 seura lisasi alle 10-vuotiaiden tanssiryhman

kilpailutoimintaa. Talla hetkell& seuran tanssiryhmat kilpailevat Suomenmestaruus-tasolla.

Aikuisille (yli 18 v) seura tarjoaa harrasteliikuntaa eri ryhmaliikuntamuotojen parissa. Monipuolista
voimistelua, tanssia ja kuntoliikuntaa on tarjolla eri puolilla Vantaata niin aloittelijoille, edistyneille,
satunnaisesti liikkuville, himoliikkujille, omaksi ilokseen liikkuville kuin tavoitteellisesti harjoittelevillekin.
Vantaan Voimisteluseuralle myénnettiin vuonna 2009 aikuisliikunnan PRIIMA-laatusertifikaatti monipuolisen
ja laadukkaan aikuisliikunnan jarjestamisesté ja toimintaa on edelleen tarkoitus kehittda tukemaan jasenten

tarpeita tarjoamalla yh& monipuolisempia tunteja.

Aikuisten lilkkunnan vuoden 2011 tavoitteena on yllapitaa PRIIMA —aikuisliikunnan laatuseuran
(laatusertifikaatin) edellyttamaa laatutasoa. Kerddmme jaseniltd palautetta ja kehittdmme toimintaa edelleen.
Aikuissiiven tydryhma kokoontuu saanndéllisesti vuoden 2011 aikana kasittelemaan nykyisen tarjonnan
saamaa palautetta. Koulutamme ohjaajia aktiivisesti. Yksi painopisteista on terveysliikunnan edistaminen ja

ohjaajien kouluttaminen.

Vuoden 2011 aikana haluamme tarjota nykyisille ja uusille jasenillemme monipuolisia ja laadukkaita
likuntaryhmia perheen pienimmille (vauva- ja perheliikuntaryhmaét) seka aikuisille teini-ikaisista elakelaisiin
asti. Tavoitteena on seuran aikuisharrastajien maaran kasvattaminen. Keinoina jasenmaaran
kasvattamiseen aikuisten osalta on laadukkaat ja monipuoliset tunnit, joita tarjoamme eri-ikaisille, eritasoisille
ja eri puolilla Lansi- ja Keski-Vantaata. Viestinnan ja markkinoinnin avulla pyrimme tuomaan
tuntitarjontamme hyvin vantaalaisten tietoisuuteen. Myos yritysyhteistydta aikuisliikunnan osalta kehitetaan.
Tanssillisen voimistelun esiintyva ryhmat osallistuvat mahdollisuuksien mukaan kilpailuihin. Osa

aikuisliikuntaryhmisté esiintyy seuran naytoksissa.
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2.1 TOIMINTALUPAUS

— Liikutamme laadukkaasti hyvélla mielella —

Liikkutamme fyysisesti ja henkisesti. Tarjoamme elamyksia ruumille ja sielulle. Tuntimme ja toimintamme on
korkeatasoista, suunnitelmallista ja ammattimaista. Tunneilla ja toiminnassa nakyy positiivinen ja
motivoitunut ilmapiiri. Seuramme on aktiivinen tapahtumajarjestéja ja seura-aktiivien kohtauspaikka, johon
liittyminen ja mukaantulo on helppoa ja palkitsevaa. Kanssamme korostuu esteettisyyden ja fyysisyyden,

taiteen ja urheilun, voiman ja herkkyyden yhteensovittaminen ja kokeminen.

2.2 TAVOITTEET 2012

e Laadukas ja monipuolinen liikuttaja
e Innostava seurayhteiso

e Menestyva ja tunnettu vantaalainen
Vuosittaiset tavoitteet ja toimintasuunnitelma rakennetaan pitkantahtédimen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tavoitteet 2011

Toiminnan laadun kehittdminen kaikilla osa-alueilla.
- ohjaajien ja valmentajien kouluttaminen, seurajohdon ja seura-aktiivien kouluttaminen
- valmennuksen opetussuunnitelman jatkokehitys, sisdinen koulutus valmentajille ja Terve Urheilija —
koulutus urheilijoille ja seuran jasenille, teemaluentosarjan kaynnistdminen
- lasten ja nuorten toiminnan kehittdminen entisté laadukkaammaksi ja monipuoliseksi
- Aikuisliikunan tuntitarjonnan kehittaminen
- uusien toimintojen kaynnistdminen ja yhteistydn lisdéaminen vantaalaisten koulujen kanssa
- yritysyhteistydn lisddminen
Seurahengen kasvattaminen
- johtokuntatytskentelyn ja yhteistydn kehittdminen ja vastuualueiden tarkentaminen
- seuran jasenia ja ohjaajia houkuttelevien tapahtumien jarjestaminen
- sisaiseen ja ulkoiseen viestintdan panostaminen muun muassa koulutuksen avulla
- seuratapahtumien jarjestaminen seuran jasenille ja lasten vanhemmille
- seura-aktiivien muistaminen
Menestys ja tunnettuus
- joukkuevoimistelun MM-edustuspaikka kesdkuun MM-kilpailuihin
- menestys kansallisissa kilpailuissa joukkuevoimistelussa, tanssillisessa voimistelussa ja tanssissa
- seuran jasenméaaran kasvattaminen kaikilla toiminta-alueilla
- seuran nakyvyys paikallisesti Vantaalla seka valtakunnallisesti esim Svolin kautta

- Tunnettuvuuden kasvattaminen Vantaalla kansallisten kilpailuiden jarjestamisen mydéta
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- taloudellinen varmuus ja talouspuskurien kasvattaminen kohti tavoitetasoa
- jasenten tyytyvaisyys seuran toimintaan

2.3 ARVOT

e Avoimuus
e Yhteenkuuluvuus
e Kehittyminen

e Kannustaminen

3 SEURAN HALLINTO JA
LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Seuran toimintaa ohjaa johtokunta, johon luottamushenkil6t valitaan vuosikokouksessa. Saantémaaraisten
ryhmien liséksi johtokunta voi nimeta muita tarpeelliseksi katsomiaan toimielimia ja paattaa niiden tehtavista.
Alla vuoden 2010 alussa voimassa oleva seuran organisaatiokaavio, jossa esitetty eri tydryhmét ja seuran
tyontekijat.

Organisaatio

Seuran johtokunta
Puheenjohtaja
Voimistelu Tanssi Harraste- Viestinta Talous Tapahtumat
liikunta
*Tydéryhma *Tydryhma *Tydryhma *Tyoryhma *Taloustiimi *Tapahtumien omat
*Valmennuksen *Budjettiryhm & tyéryhmat
kehitysryhma
Ohjaajat Tilitoimisto

Paavalmentaja

Valmennusryhmat:
-Valmentajat
-Joukkuejohtajat
-Rahastonhoitajat

Toiminnanjohtaja, seurasihteeri (osa-aikaisia)

Vuonna 2011 seuran hallinnollinen toiminta on vakaalla pohjalla seuran saatua seuratukea kokoaikaisen
toiminnanjohtajan palkkaamiseen ja markkinointivastaavan palkkaamiseen. Toiminnanjohtaja on aloittanut

kokopéivaisena elokuussa 2009. Seuran toiminnanjohtaja jai aitiyslomalle syyskuussa 2010 ja seuraan
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palkattiin aitiysloman sijainen. Liséksi seuran paavalmentaja jai aitiyslomalle joulukuussa 2010. Nykyisten
seurasihteereiden maaraaikaiset sopimukset paattyvat vuonna 2011. Toisen seurasihteerin sopimus paattyi
tammikuussa 2011. Seura on saanut seuratukea markkinointivastaavan palkkaamiseen.
Markkinointivastaavan sopimus alkoi tammikuussa 2011 ja paattyy kesakuussa 2011. Toisen seurasihteerin
sopimus paattyy syyskuussa 2011. Yritdmme jatkaa nykyisen seurasihteerin osalta jatkomahdollisuuksia
erilaisten tukimuotojen myo6ta. Mikali nykyisen seurasihteerin tukea ei saada jatkettua, taytyy seuran
kaynnistaa tyollistettavien henkildiden haku viimeistédén toukokuusta 2011. Tahtotilana on, etté seuralla, sen
toimistossa, on palkattua henkilostoé toiminnanjohtajan liséaksi seurasihteeri tukitydllistettyné. Liséksi

seuralla on palkattuna kokoaikainen, vakituinen paavalmentaja.

Seuran kirjanpidosta ja tilinpaatoksestéa vastaa Tilitoimisto Suomen Jarjestotalo Oy, jonka kanssa vuoden

2011 aikana on tavoitteena kirjanpidon ja raportoinnin vakiinnuttaminen.

Tulevan kauden, 2011 tehtavét johtokunnassa ovat seuraavat;

Laura Nihti Puheenjohtaja

Salla Lampela Voimistelusiipi-vastaava

Minna Gladh Lapset ja nuoret siipivastaava

Seppo Suominen Aikuissiipi-vastaava

Elina Yrjanheikki Talous- ja hallinto —vastaava

Leena Paasio-Leimola Koulutusvastaava

Mari Grénroos Perheliikunta

Liséksi;

Laura Hartzell-Kinnunen Toiminnanjohtaja (aitiysloma)

Anu Kuisma Toiminnanjohtaja (aitiysloman sijaisuus)

Tulevan kauden tehtévia on edelleen seuran johtokunnan vastuualueiden tarkentaminen ja toimiminen

vastuualueiden mukaisesti.

Johtokunnan tyon tukena toimii kunkin vastuualueen siipitydryhma, valmennuksen asiantuntijaryhma seka
projekti- ja tapahtumakohtaisesti perustettavat tyéryhmét. Tyéryhmien tehtéavanéa on ideoida ja kehittdd oman
alueensa toimintaa seka osallistua toiminnan kéaytdnndn toteutukseen. Tydryhmét kokoontuvat vuoden
mittaan vaihtelevan maaran tarpeidensa mukaan. Seuran johtokunta kokoontuu paésaantoisesti kerran

kuussa. Saantomaaraiset vuosikokoukset jarjestetddn maaliskuussa ja marraskuussa.

Seuran hallinnon tarkeimméat tekemiset seka kehitysasiat vuodelle 2011 ovat:

- Toiminnan varmistaminen - organisaation varmistaminen ja kehittdminen pj:n kanssa
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- Seuraohjeistuksen tdsmentédminen ja yllapitaminen
- Jasenrekisteri, ilmoittautumis-, laskutus- ja reskontraohjelman kehitysideoiden valittaminen Svolille

seka uusien mahdollisten ominaisuuksien hyddyntaminen

4 TOIMIALAT
4.1 Voimistelusiipi

Vuonna 2005 luodun valmennusjarjestelman pohjalta nykyisen voimistelusiiven toiminta koostuu
voimisteluryhmista aina lasten voimistelukouluista Suomen maajoukkueisiin ja maailman huipulle téhtaaviin
SM- sarjan joukkueisiin asti. Vuoden 2011 aikana voimistelusiiven toimintaa on tarkoitus kehittda edelleen
niin, etta voimistelusiiven voimistelukouluissa harjoittelevat nuorimman ikaluokan voimistelijat linkittyvéat
loogisesti osaksi koko valmennusjarjestelmaa. Samalla jatketaan voimistelusiiven toiminnan kehittamista

kilpailupuolen eri tasoilla: huippu-urheilu-, kansallisella-, mestaruus- ja kilpasarjatasoilla.
Joukkueet

Seuramme téhtaéa korkealle huippu-urheilussa. Kansainvélisella tasolla menestyneiden
edustusjoukkueidemme tukemisen lisaksi pyrimme myos edistamaan jatkuvuutta edustukseen niin
lajilittomme tarjoamassa kansallisen tason juniorivalmennuksessa kuin MM-tason maajoukkueessakin.
Seuramme kansainvaliset edustusjoukkueet kaudella 2009-2010 olivat OVO-VVS Ampeerit sekd VVS
Mimodes joukkueet. Vuonna 2011 seuran edustusjoukkueena on Mimodes. Tavoitteena on Svolin A-
maajoukkueringissa kaudella 2011 voimistelevien Mimodes joukkueen menestyminen huipulla

seniorisarjassa.

Joukkuevoimistelu lajina vaatii huipulla harjoittelukertoja salissa 6/viikko ja alueen 14x14 m, joka on

saantojen mukainen kilpailualueemme.

Valmennusjarjestelmé&an kuuluvat joukkueet 2011:

joukkue syntyméavuodet sarja

Tringat 2004-2005  asemajoukkue
Flamingot 2002-2003  asemajoukkue
Kolibrit 2002-2003  asemajoukkue
Vangat 2002-2003  asemajoukkue
Irena0l 2000-2001  mestaruus
Irena99 1999-2000  mestaruus
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Irena E 1999-2001 mestaruus
Irena K 1999-2001  kilpa
Lusciniat 1996-1999  kilpa
Isabel 1997-1998  mestaruus
Adelie 1997-1998 mestaruus
Carolin 1993-1996  kilpa
Cinera 1993-1995  mestaruus

Capense 1995-1997  kilpa
Mimodes 1993-1994 mestaruus

Voimistelusiiven alla toimivat voimistelukoulut takaavat jatkuvuuden valmennusjarjestelman uusille

joukkueille.

Kilpailut
Voimistelusiipi yhdessa VVS:n organisaation kanssa jarjestaa kevaalla 2011 IFAGG Wolrd Cup:n seka
Challenge Cup:n ensimmaiset osakilpailut 2.-3.4.2011 IFAGG World Cup, Challenge Cup

Vuoden 2011 kilpailut:

Kevat 2011:

10-13.2.2011 Miss Valentine Viro

19.-20.3. TULIin avoimet kisat, Tampere

26.3.2011 Caribia Cup, Suomen Cup |, Turku

27.3. 2011 Espoo Cup, Espoo

27.3. 2011 Etela-Suomen alueellinen asematapahtuma, Vantaa

2.-3.4.2011 IFAGG World & Challenge Cup | Vantaa

3.4.2011 Mustan Kissan Cup, asema Mantsala

9.-10.4.2011 Etela-Suomen aluemestaruuskilpailut Hyvinkaa

15.-17.4.2011 Lajien yhteiset SM-kisat, MM-karsinta I, IFAGG Junioreiden MM-karsinta, Jyvaskyla
3.5. 2011 Suomen Cup Il, MM-karsinta I, Espoo

7.-8.5.2011 yli 14-vuotiaiden mestaruussarjojen mestaruuskilpailut, Tampere
13.-15.5.2011 IFAGG World & Challenge Cup II, IFAGG Junior Championships, Espanja
14.-15.5. 2011 JV Mestaruusarjojen Hyvan Mielen Kisat (alle 14-v.), Mantsala

21.-22.5. 2011 JV Kilpasarjojen Hyvan Mielen Kisat (alle 14-v.), Seingjoki

10-12.6.2011 IFAGG World Championships Viro

10-12.6.2011 Voimistelupaivat Jyvaskyla

Syksy 2011:
23.-25.9.2011 IFAGG World Cup lll, Saksa
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21.-23.10.2011 IFAGG World & Challenge Cup Finals, Venaja
5.12.2011 Etela-Suomen aluemestaruus Helsinki

World Cup on kansainvalisen voimisteluliiton (IFAGG) luoma kilpailumuoto, jossa tavoitellaan menestysta 4
eri osakilpailussa. Kilpailuista nelja kaydaan ulkomailla ja yksi Suomessa. Myds juniorijoukkueilla on
vastaavanlainen kilpailumuoto, Challenge Cup, jossa tavoitellaan menestysta yhteensa 3 eri osakilpailussa.

Vastaava kilpailumuoto toteutuu myo6s kansallisella tasolla neljané eri osakilpailuna ( Suomen Cup).
Naytokset

Voimistelusiiven ryhmat osallistuvat aktiivisesti seuran yhteisiin naytoksiin. Vantaan Voimisteluseuran
naytokset jarjestetaan toukokuussa ja joulukuussa 2011, joissa esiintyvét voimistelusiiven joukkueet aina
lasten voimistelukouluista huippukilpajoukkueisiin asti. Vuonna 2011 Vantaan Voimisteluseura viettaé 35-
vuotisjuhlavuottaan, jolloin naytdksid on enemman. Seuran varsinainen juhlanaytds on 8.10.2011 ja kevaalla
pidetddn Gaalanaytds 4.5.2011. Nama& molemmat naytokset ovat Martinus-salissa. Nain saamme

esiintymiskokemuksia enemmén seka kilpa- etta harrasteryhmille.
Leirit

Seura osallistuu joukkueiden omien leirien jarjestamiseen kevaalla ja syksylla. Kilpaileville joukkueille
jarjestetaan leireja urheiluopistolla ja lahikouluilla kauden aikana. Mimodes-joukkue

harjoittelee kauden aikana A-maajoukkuerinkileireilla ja Cinera-joukkue osallistuu B-maajoukkuerinkileireille.
Adelie-joukkue osallistuu 10-12v aluerinkiin ja Isabel Svolin 12-14v valmennusrinkiin. Lisaksi osa joukkueista
osallistuu alueen avoimille leireille sek& mahdollisesti liiton kutsuleirille.

Vuonna 2011 on tavoitteena kehittaa seuramme leiritysjarjestelmaé paavalmentajan johdolla niin, etta

vuoden aikana erilaiset leirit tukisivat mahdollisimman tehokkaasti voimistelusiiven urheilijoita.
Siiven kokoukset

Valmentajat kokoontuvat vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Kuluvan vuoden aikana pyrimme entista

tiiviimpaan yhteistyohon ja valmennuksen jatkuvaan kehittamiseen.
Koulutus

Valmentajien koulutusta jatketaan resurssien mukaan. Vuonna 2011 tavoitteena on kouluttaa nuorempia
voimistelusiiven valmentajia Svolin lajin peruskoulutuksilla seké jatkokouluttaa jo pitkd&n seurassamme
valmentaneita.

Myds tuomarien koulukseen halutaan panostetaan. Seuramme tuomarit: Johanna Ahlqvist,
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Liisa Ahlgvist-Lehkosuo, Salla Lintunen, Anu Kuisma, Heli Jelonen, Jaana Hyrkés, Laura Nihti, Mari
Gronroos, Jenna Ahlberg, Karoliina Méaki, Tinja Salminen ja Riikka Penttila. Tavoitteena vuonna 2011 on

tuomareiden lisdkoulutus eri tuomariasteille.

Vuonna 2011 voimistelusiipi jatkaa valmentajien ja ohjaajien kouluttamista seuramme sisalla. Tallaisen
koulutuksen tarkoituksena on siirtéé tietotaitoa vanhemmilta valmentajilta ja tuomareilta nuoremmille.
Tavoitteena on jarjestda 1-2 koulutusta vuodessa voimistelusiiven valmentajille.

Syksylla 2011 voimistelusiipi jarjestda myos luentoja seuramme jasenistolle. Tarkoituksena on jakaa
tietoa ettd tuomaritoiminnasta kilpavoimistelijoiden vanhemmille.

4.2 Tanssisiipi

Tanssisiipi tarjoaa tanssiopetusta harrastus- ja kilpatasolla lapsille ja nuorille. Tarjolla on tanssin
alkeistunteja, jossa tutustutaan tanssin eri osa-alueisiin. Edistyneimmille on tarjolla tanssilajien erikoistunteja
kuten show, hip-hop seka streetdance. Tanssi elda talla hetkella nousukautta ja harrastuksen voi aloittaa

iasta riippumatta.

Siipitoimikunnan kokoonpanoa uudistetaan ja tavoitteena on seurata tanssituntitarjontaa ja sen
kannattavuutta. Tanssiryhmat osallistuvat seuran naytoksiin seké ulkopuolisiin tapahtumiin. Tanssikilpailuihin
seurasta osallistuu kilpailuryhmé Rascalz ja Rugratz. Liséksi kilpaillaan yksilétasolla. Tanssituntien tarjontaa
lisatddn nuoremmille harrastajille sekd mahdollistetaan tanssiharrastuksen aloittaminen myds teini-idssa
erilaisissa alkeisryhmissa. Kesalla 2011 on tavoitteena jarjestaa tanssileiri Kisakalliossa alle ja yli 12-vuotialle

lapsille.

Vuonna 2011 on tavoitteena lisata tanssisiiven ohjaajien koulutusta, Syksylla 2011 on tavoitteena kasvattaa
tanssin tuntitarjontaa yli 15-vuotiaille, nuorille aikuisille. Tavoitteena on suunnitella Tanssin portaat. Portaat
ohjeistaisivat valmentajia ja ohjaajia eri tasoisten ryhmien ohjauksessa. Portaiden suunnittelussa otettaisiin
huomioon yksildiden erilaiset tarpeet, tavoitteet ja lahtékohdat, jolloin pystyttaisiin tukemaan myds nuoren
kasvua ja kehitystd. Seurassa on myds oma opetussuunnitelma, jossa on maaritelty ikasarjoittain
tavoiteliikkeet. Nain varmistutaan siité, ettéd jokaisella urheilijalla on periaatteessa mahdollisuus nousta
huipulle asti ja liikekehittely ldhtee yksinkertaisista liikkeistd kohti vaikeampia ja haastavampia.
Opetussuunnitelma ottaa kantaa myds henkisen puolen kehityksen huomioimiseen.

Lapsella on mahdollisuus aloittaa tanssin harrastaminen seurassa jo 6-vuotiaana lasten ryhmassa.
Harrastepuolella portaat etenevét niin, ettd tanssitunnit alkavat alkeet-tunneista, josta seuraava askel on
siirtyd jatko-ryhmééan. Jatko-ryhméstd on mahdollisuus siirtyd seuran Kkilpailevaan ryhméan, joko

pienryhmaan tai isompaan ryhmaan.

Vantaan Voimisteluseura ry, Lammastie 3, 01710 Vantaa, www.vantaanvoimisteluseura.fi,
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4.3 Aikuisten liikunta

Aikuisten liilkunnan vuoden 2011 tavoitteena on yllapitad PRIIMA —aikuisliikunnan laatuseuran

(laatusertifikaatin) edellyttdmaa laatutasoa.

PRIIMA — aikuisliikunnan laatuseurat ovat Suomen Voimisteluliitto Svolin jasenseuroja, jotka panostavat
aikuisten terveys- ja kuntoliikunnan laadukkaaseen tarjontaan. Ne ovat sitoutuneita pitkajanteiseen,
jatkuvaan toiminnan kehittamiseen ja kuuluvat Suomen suurimpaan terveysliikuntaketjuun - Svoliin. PRIIMA
—laatuseurassa liikunnan ilo ja terveys ovat avainasemassa, liikkujan tarpeet ja tyytyvaisyys ovat ykkosasia,
likunta on terveytta edistavaa, jumppatunneista on hyvat tuntikuvaukset, ohjaajat ovat koulutettuja ja tunnit
ovat turvallisia. PRIIMA — aikuisliikunnan laatuseura tayttad seuraavat kriteerit:

1. Seuralla on sdanndllista aikuisten kunto- ja terveysliikuntatoimintaa. Tarjonta on
monipuolista ja luotettavaa. Jumppatunneista on hyvat tuntikuvaukset, jotka auttavat
likkujaa loytamaan itselleen sopivat tunnit.

2. Seura tarjoaa aikuisliikkujille mahdollisuuden osallistua myos tapahtumatoimintaan, kuten
naytoksiin tai jumppatapahtumiin.

3. Seuran ohjaajilla on aikuisten harrasteliikunnan ohjaamiseen koulutus. He ovat kayneet joko
Svolin aikuisten ohjaajakoulutuksen 1-tason tai heilla on muu ryhmaliikunnan ohjauksen
koulutus tdydennettyna voimistelun lajiosaamisella.

4. Seura jarjestaa liikuntaa turvallisessa toimintaympéristdssa ja ohjaajilla on
perusensiapuvalmiudet.

5. PRIIMA - aikuisliikunnan laatuseura on sitoutunut jatkuvaan toiminnan kehittamiseen, ja se

kerda saannollisesti asiakaspalautetta seka arvioi toimintaansa.

Vuoden 2011 aikana haluamme tarjota nykyisille ja uusille jasenillemme monipuolisia ja laadukkaita
likuntaryhmi& perheen pienimmille (vauva- ja perheliikuntaryhmaét) seké aikuisille teini-ikéisista elakelaisiin
asti. Tavoitteena on seuran aikuisharrastajien maaran kasvattaminen. Keinoina jasenméaaran
kasvattamiseen aikuisten osalta on laadukkaat ja monipuoliset tunnit, joita tarjoamme eri-ikaisille, eritasoisille
ja eri puolilla Lansi- ja Keski-Vantaata. Viestinnan ja markkinoinnin avulla pyrimme tuomaan
tuntitarjontamme hyvin vantaalaisten tietoisuuteen. Myds yritysyhteistydta aikuisliikunnan osalta kehitetéén.
Tanssillisen voimistelun esiintyva ryhma Ajattomat osallistuu mahdollisuuksien mukaan kilpailuihin. Osa

aikuisliikuntaryhmisté esiintyy seuran naytoksissa.

Aikuissiiven tydryhméa myos kokoontuu sdénnoéllisesti vuoden 2010 aikana kasittelem&an nykyisen tarjonnan
saamaa palautetta ja kehittdmaan toimintaa edelleen.

Vantaan Voimisteluseura ry, Lammastie 3, 01710 Vantaa, www.vantaanvoimisteluseura.fi,
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Seuramme ryhma osallistuu 14. Gymnaestradaan Lausannessa, Sveitsissa 10.- 16.7.2011. Kaiken kaikkiaan

Suomesta on Gymnaestradaan lahddssa 1400 voimistelijaa.

4.4 Uskollisuuden kilta

Kiltatoiminnan tavoitteena on tukea kiltalaisten sdanndllista liikuntatoimintaa. Kiltalaisia kannustetaan
aktiiviseen, sosiaaliseen ja liikunnalliseen elaméntapaan jarjestamalla saanndéllisia likuntamahdollisuuksia ja
retkia. Vuonna 2011 kiltatoimintaa tuodaan seuran siséalla enemman esille ja killalle tarjotaan mahdollisuus

nakyvyyteen seuran vuonna 2010 jarjestamissa tapahtumissa.

4.5 Seuran tuntitarjonta

Syksyn tuntitarjontaa suunnitellaan kevaan aikana ja se tarkentuu kesallda 2011, kun salivuorot on jaettu.
Tavoitteena on kasvattaa tuntitarjontaa Keski-Vantaan alueella syksylla 2011 seka tarjota uutuustunteja

aikuisjasenistolle. Lisaksi nuorten tanssitunteja pyritdéan lisaamaan.

5 KOULUTUS JA KEHITYSPROJEKTIT

Seuran tavoitteena on laadukas toiminta kaikilla osa-alueilla. Vuoden 2011 aikana panostetaan koulutukseen
monella taholla; ohjaajakoulutus, tuomarikoulutus, mentor-toiminta, joukkuejohtaja ja
rahastonhoitajakoulutus, tyontekijéiden ja luottamushenkildiden kouluttaminen. Siivet laativat yksilOityja
koulutussuunnitelmia ohjaajille ja valmentajille. Ohjaajia tiedotetaan ja heitéa kannustetaan hakeutumaan
erilaisiin ulkoisiin koulutuksiin ja kursseille. Liséksi jarjestetdan seuran sisaista koulutusta, mm.

viestintdkoulutusta.

Lasten ja nuorten ohjaajien osalta tavoitteena on, etta kaikilla seuran ohjaajilla on pohjakoulutus (Tervetuloa
ohjaajaksi-koulutus). Myos seuran sisdisesti koulutetaan uusia apuohjaajia kokeneiden ja korkeimmin

koulutettujen ohjaajien/valmentajien avustuksella. Koulutuksella pyritaan entista laadukkaampaan toimintaan
seka uusien ja vanhojen ohjaajien sitouttamiseen seuratoimintaan. Seuran jasenille ja heidan vanhemmilleen

jarjestetaan luentoja urheilijan elamaan liittyvista aiheista, kuten urheilijan ravinto ja tervellinen liikkuminen.

Voimistelupuolella pdavalmentaja panostaa erityisesti voimistelullisen laadun ja taitotason kasvattamiseen
seuran opetussuunnitelman jatkokehityksen kautta. Valmennustoimintaa kehitetd&n myaos leirityksen ja
valmennusjérjestelmén osalta. Lisdksi panostetaan seuran sisdiseen valmentajien koulutukseen seka

paavalmentajan antamaan suoraan tukeen muiden valmentajien joukkueille.

Vantaan Voimisteluseura ry, Lammastie 3, 01710 Vantaa, www.vantaanvoimisteluseura.fi,
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Vuoden 2011 kehitysprojekteina ovat liséksi kerhotoiminnan k&ynnistéminen kouluilla, erityisryhmien
kaynnistaminen seka liikunnallisten kesaleirien tarjoaminen alle 12-vuotiaille lapsille. Tavoitteena on luoda

uudenlaisia, saanndllisia toimintamalleja ja tarjota monipuolisempaa toimintaa jasenistélle.

6 NAYTOSTOIMINTA, TAPAHTUMAT JA ESIINTYMISET

Seura pyrKii aktiivisesti olemaan esilla paikallisten ihmisten arjessa ja jarjestamaan tai olemaan mukana
erilaisissa tapahtumissa ja naytoksissa. Seuratapahtumina jarjestetdén syksylla seurastartti, osallistutaan
Nuorten Harrastemessuille huhtikuussa seka tehdéén yhteistyota alueen koulujen, paivakotien ja muiden
jarjestdjen kanssa muun muassa jumppakoulupdivan merkeissa. Jumppakoulupdivien tavoitteena on esitella
seuran toimintaa ja lajia alakouluikaisille lapsille ja heidén opettajilleen. Kevaan 2011 aikana jarjestetéaén yli
20 jumppakoulutuntia kouluilla. Tavoitteena kaynnistaa liikunnallinen kesaleiritoiminta kesdkuussa 2011-
Seura jarjestdd oman seuratapahtuman kesakuussa seka on mukana Vantaa Paivan tapahtumissa

toukokuussa. Liséksi seuran voimistelu- ja tanssiryhmat esiintyvat lukuisissa tilaisuuksissa vuoden aikana.

Vuonna 2011 seurassa panostetaan kilpailutoimintaan. Tavoitteena on tapahtumien avulla viestittéda
sanomaa "Huippuvoimistelu virtaa Vantaalla”, kehittaa yhteisty6ta kaupungin kanssa ja kasvattaa seuran

nakyvyytta talla tavoin.

Seura jarjestaa touko- ja joulukuussa perinteiset kevét- ja joulunaytokset. Naytdsten rakennetta ja sisaltoa
kehitetaan. Naytdstoiminta kattaa kaikki seuran toimialat. Tavoitteena on luoda erilaisia naytoksia, jotka

tuovat esille seuran koko toiminnan kirjon.

Seuran vuosittainen tapahtumakalenteri 16ytyy seuran www-sivuilta.

7 MARKKINOINTI JA VIESTINTA

Seuran viestinnan tavoitteena vuonna 2011 on tehostaa jasenviestintda ja ennen kaikkea varmistaa tiedon
l[apimeno ja luettavuus, tavoitteena on edesauttaa talla tavoin “innostava seurayhteisd” padmaaran
toteutumista. Toisena tavoitteena on edelleen seuran tunnettuuden kasvattaminen aktiivisena vantaalaisena
toimijana seké laadun ja monipuolisuuden viestittaminen seké sisalldllisesti etté itse viestinnan laatua

parantamalla.

Viestintatavoitteiden saavuttamiseksi tarkeimmat projektit 2011 ovat:
e Sisaisen viestinnan koulutus eri luottamustehtavissa toimiville
e Sisdisen viestinnan pelisdantdjen luominen (méaéra, laatu, ajoitus, tasapuolisuus, avoimuus)
e Harrastajajasenten tiedottamisen parantaminen
-tuntitiedotteet, seurainfot

-VVS jasenopas syksylla 2011

Vantaan Voimisteluseura ry, Lammastie 3, 01710 Vantaa, www.vantaanvoimisteluseura.fi,
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e Joukkuevoimistelun World Cup: mainonta ja viestinté
e Liikuntakalenterimainonnan jatkaminen

¢ Lehdistdtiedottamisen monipuolistaminen

Seuran tarkeimpana viestintdkanavana toimii nettisivusto niin jasenistélle kuin seuran ulkopuolisille seurasta
kiinnostuneille tahoille. Sisaisessa viestinnassa kaytetaan aktiivistesti sdhkdpostia. Vuonna 2011 pyritaan
lisddamaan joukkue-/ohjaaja-/johtokuntasivustojen kayttda. Lisaksi vuoden aikana on tarkoitus kartoittaa
sahkopostikirje-tyyppisen viestintimuodon tehokkuutta ja kannattavuutta seuratoiminnassa. Seuran
tapahtumien markkinoinnissa kaytetdan internetin erilaisia avoimia tapahtumasivuja, mainontaa paikallisisaa

kouluissa, paivékodeissa ja yleisilla ilmotustauluilla seka ilmoittelua lahinna paikallislehdissa.

Tavoitteena on lanseerata ja vahvistaa tapahtumien avulla "Huippuvoimistelu virtaa Vantaalla” - teemaa.
Seuran jasentiedote ilmestyy nelja kertaa vuodessa tammi-, huhti-, syys-, ja joulukuussa. Se jaetaan
jasenistolle seka sahkopostin ettéa nettisivuston valityksella seka seuratapahtumien yhteydessa. Syksylla
2011 on tavoitteena jakaa jasenistélle kattavampi VVS jasenopas, joka sisédltaa informaatiota ja ohjeistusta
seuran toiminnasta eri osa-alueilta. Ulkoisen viestinnan puolella tavoitteena on laajentaa yhteistytta
paikallisen ja myds mahdollisuuksien mukaan valtakunnallisen median kanssa. Seura julkaisee vuoden

aikana eriaiheisia tiedotteita kilpailutoiminnasta, tanssitoiminnasta ja aikuis- ja perheliikunnasta.

Yksityiskohtainen viestintdsuunnitelma |6ytyy toimintasuunnitelman liitteena.

8 TALOUDELLINEN TOIMINTA

Seuran péaasiallinen varainhankinta 2011 muodostuu perustoiminnan jasen- ja kausimaksuista seka
voimistelusiiven valmennusmaksuista. Seuran jasenmaara on kasvanut vuoden 2010 aikana ja vuoden
2011 jasenmaara oletetaan pysyvan vakaana, harrasteliikunnan jasenmaaréan jopa hiukan nousevan vuonna
2011. Seura panostaa edelleen laadukkaaseen ja monipuoliseen tuntitarjontaa sekd ammattitaitoisiin

ohjaajiin jasenmaaran yllapitamiseksi.

Seuran talkoovetoisesti jarjestdaméat tapahtumat muodostavat myds merkittdvén osan seuran
varainhankinnasta. Vuonna 2011 VVS jarjestaéa joukkuevoimistelun naisten ja junioreiden maailmacupin |
osakilpailun, World Cup | ja Challenge Cup I, huhtikuussa Energia Areenalla. Samassa yhteydessa
jarjestetdan myds 12-14-vuotiaiden avoin kansainvalinen kilpailu seka alle 12-vuotaiden asematapahtuma.
Lisdksi vuoden 2011 tapahtumia ovat kevatnaytokset, joulunaytdkset, Winter Games, kansainvalinen

joukkuevoimistelukilpailu joulukuussa seka 35-vuotisjuhlaa gaala syksylla 2011.
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Vantaan kaupungin toiminta-avustus (v.2010 12.360eur) on myds merkittdva vuosittainen tukiseuran

toiminnalle. Liséksi seura saa pienta tuottoa vuosittain toteutettavasta arpa ja/tai kalenterimyyntiprojektista.

Seuran talousarvio vuodelle 2011 on laadittu hiukan tappiolliseksi. Taman mahdollistaa seuran erittdin vakaa
taloudellinen tila jo useamman tilikauden aikana. Vuoden 2010 tulos oli voitollinen johtuen
jdsenmaksutuottojen positiivisesta kehityksesta seké onnistuneista tapahtumatuotoista. Vuonna 2011
seuran saama paatoimisen toiminnanjohtajan palkkatuki loppuu kokonaan. Seura jatkaa paatoimisen
toiminnanjohtajan palkkausta ja rahoittaa palkkakulut muulla toiminnalla osittain. Vuoden 2010 positiivinen
tulos mahdollistaa paatoimisen tydsuhteen jatkamisen, vaikka toimen kustannusten koko rahoitusta ei viela
pystytad keraamaan tuotoista 2011. Tama vaatisi jdsen- ja valmennusmaksujen korottamista, mita ei vuonna
2011 haluta tehda. Seuran tavoitteena on, etté toiminnanjohtajan kustannukset pystytdén kattamaan
toiminnan lisatuotoilla, kuten leiri-, keho- ja yhteistydkumppani toiminnalla viimeistdaan 2012.
Toiminnanjohtajalla on erittain tarkea rooli laadukkaan seurantoiminnan yllapitajana ja kehittdjana seka
toiminnan jatkuvuuden turvaajana. Liséksi tavoitteena on 1-2 paatoimisen ohjaajan tai valmentajan palkkaus
l&hivuosina. Varainhankintaan ja yhteistyokumppani toimintaan keskittyvéat seurassa toimivat projektihenkilt
kevaan ja syksyn aikana.

Haasteita seuran taloudelliseen tilanteeseen tuo kaupungin esittdmét tarpeet muuttaa alle 18-vuotaiden
salivuokrat maksullisiksi. Lisaksi epavarmuutta herattaa toiminta-avustuksen kohtalo tulevaisuudessa.

Molemmat seikat nayttelevat merkittavaa osaa seuran taloudessa.

Vuoden 2011 talousarvio on tehty yksityiskohtaisesti seuran eri toiminta-alueille. Talouden seuranta tehdaan
tarkasti kuukausittain vakaan taloudellisen pohjan sailyttamiseksi. Seurannan avulla muutoksiin
taloudellisessa tilanteessa pystytaan reagoimaan ajoissa jo tilikauden kuluessa. 2011 taloudellisia tavoitteita
on jasenmaaran yllapito vahintaan vuoden 2010 tasolla, tuottoista talkootapahtumat 4kpl/vuosi seka leiri- ja

yhteisty6toiminnan kasvattaminen, jotta paatoimisten palkkaaminen on vakaalla pohjalla.

Seura syyskokous hyvaksyi jasenmaksujen sailyttdmisen 2010 tasolla vuonna 2011. Jasenmaksun lisaksi
peritdén kausimaksu syys- ja kevatkaudelta. Kausimaksu oikeuttaa paasyyn kaikille likuntatunneille (pois
lukien lisamaksulliset tunnit). Kausimaksun maarittda seuran johtokunta. Kevaén 2011 kausimaksu on
paatetty pitaa vuoden 2010 tasolla. Edullisen tuntihinnan laadukkaaseen tarjontaan ndhden uskotaan
pysyvan valttina jasenmaaran yllapitamiseksi. Seurassa on kaytdssa myds tuntien kertamaksu (liput
myydaan seuran toimistolta). Maksuvalineend hyvaksytaan myos liikuntasetelit (Smartum, Virikeseteli)

jasen-, kausi- ja tuntimaksujen osalta.

Vuoden 2011 jasenmaksut ovat:
e Lapset ja perheliikunta 10eur
o Aikuiset (yli 15 v.) 20eur
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o Elakelaiset ja yli 65 v 10eur

e Kannatusjédsenten vuosikannatusmaksu 10eur
¢ Ainaiskannatusmaksu 180eur

¢ Kiltalaisten jasenmaksu 8eur

e Valmennusryhmalaisten 10eur

Kevaén 2011 kausimaksut ovat:
e Lapset ja perheliikunta 58eur
o Aikuiset (yli 15 v.) 78eur
o Elakelaiset ja yli 65 v 58eur

Valmennusryhmien kausittaiset harjoitusmaksut perustuvat ryhman harjoitusmaariin seka toiminnan
rakenteeseen (mm. Kilpailut, leirit, varustehankinnat) Jokaisella joukkueella on joukkuekohtainen budjetti,
joka jakautuu valmennusmaksuihin (sis. harjoitustunnit, salit, lisatunnit, kilpailujen osallistumismaksut) seka
joukkuekuluihin (muut joukkueen kulut). Budjetit laaditaan koko vuodeksi ja ne tarkistetaan ennen kauden
aloitusta. Joukkuebudjetti hyvaksytaan vanhempainkokouksessa niin etta kevatkauden 2011 budjetti
hyvaksytaan viimeistadan tammikuussa ja syyskauden 2011 budjetti viimeistdan syyskuussa. Kevaalla 2011
seura ottaa kayttdon joukkuetilit, joita hoitaa ja valvoo joukkueen valitsema rahastonhoitaja. Joukkuetilin
kautta suoritetaan joukkuekulujen maksut seka palautukset. Nain joukkue voi kauden aikana joustavasti
seurata ja muuttaa maksuja kulujen ja tuottojen mukaisesti. Varsinaiset valmennusmaksut maksetaan

seuran paatilille ja niiden tasaus suoritetaan kauden paatteeksi ennen seuraavan kauden alkua.

Jasen-, kausi- ja valmennusmaksujen liséksi budjetoituja tuottaja vuodelle 2011 ovat
e World Cup 4060eur
o Kevatnaytokset 4470eur
e Joulunaytokset 4470eur
¢  Winter Games 1330eur
e Kaupungin toiminta-avustus 12.500eur
e  Myyntiprojekti 1500eur
e Muut tuotot 1000eur

Toimintasuunnitelman liitteend on vuoden 2011 talousarvio (=budjetti).

Vuonna 2010 seuran taloutta on tarkoitus edelleen vakauttaa tarkan talouden seurannan ja

suunnitelmallisuuden kautta. Seuran taloudellinen tilanne on nyt erittdin vakaalla pohjalla. Seuralla on nyt
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suunnitellun mukainen taloudellinen puskuri, joka kattaa lajiliton suositusten mukaisesti 3kk
palkkakustannukset sosiaalikuluineen, vuosittaisen toiminta-avustuksen seka liséksi toiminnanjohtajan 6kk

palkkakustannukset sosiaalikuluineen.

Seuran talouden tarkeimmat toimintakohteet vuonna 2011 ovat:

e Talouden vakauden yllapito tarkan talousseurannan avulla

e Tuottojen kasvattaminen paatoimisten palkkauksen mahdollistamiseksi

e Talousseurannan kehittaminen, neljannesvuosittainen taloutta ennustava talouskatsaus
johtokunnalle paatoksenteon tueksi

¢ Valmennusjoukkueiden joukkuetilitoiminnan k&ynnistdminen ja seuranta, rahastonhoitajien koulutus
ja tuki

e Kassavirran varmistaminen

o Palkkakulujen/tunti-ilmoitusten seuranta kk-tasolla

o Laskujen tarkistus vastuuhenkildiden osalta

e Budjettien laadinta aikataulun mukaisesti

e Kaupungin toiminta-avustus (toiminnanjohtaja)

o Jarjestelmien edelleen kehitys

o Tilitoimistoyhteistydn kehittdminen, ajallisesti ja sisallollisesti tarkka raportointi

e [1Uuden palkanmaksuohjelman selvittdminen

e “Oma Sali” —hankkeen selvitystydn jatko ja yhteistydmahdollisuuksien selvittdminen

e [1Projektien kannattavuuslaskenta (esim. kerhotoiminta)

e Seuran jasenten etuisuuksien lisdaminen > sopimusneuvottelut esim. urheiluliikkeiden kanssa

9 YHTEISTYO LAJILHTTOON JA MUIHIN SIDOSRYHMIIN

Yhteistyota lajiliton Svoli ry:n ja lajiliiton aluejarjestdn Svoli ry Eteld-Suomen kanssa tiivistetddn muun
muassa kilpailujarjestelyiden yhteydessa. Seuran jasenista on nimetty lajiliton luottamustoimiin seitseman
henkil6d. Tama auttaa tiiviimman yhteistyon kehittymista ja nopeuttaa informaation kulkua seuraan.
Tavoitteena on yhteistyon avulla tehostaa seuran toimintoja lajiliiton palvelujen hyvaksikayttoa lisaten.
Seuran puheenjohtaja Laura Nihti on valittu Svolin joukkuevoimistelun lajivaliokunnan varapuheenjohtajaksi

sekd huippuvoimistelun tydryhmén jaseneksi.

Seuran tavoitteena on lisata yhteistyota kunnallisten toimijoiden, kuten koulujen, paivakotien ja muiden
jarjestéjen kanssa. Yhteinen paamaéara lasten, nuorten ja aikuisten terveyden ja hyvinvoinnin lisddmisesta
likunnan avulla antaa mahdollisuuksia yhteistyodlle. Resursseina tarvitaan ammattitaitoisia ohjaajia seka

harrastustiloja toiminnalle sek& kohderyhmat tavoittavaa viestintaa.
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